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Введение

Концепция развития МАОУ «Краснослободская СОШ» разработана на основании: 
- Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ (с изменениями);

- Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373 (с изменениями);
- Федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12. 2010 г. № 1897 (с изменениями);
- Федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05. 2012 г. № 413 (с изменениями);
- Законом Свердловской области от 15.07.2013 г. № 78-ОЗ «Об образовании в Свердловской области»;
- Приказом Министерства образования и молодежной политики Свердловской области от 12.02.2021 г. № 170-Д «О реализации мероприятия «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» подпрограммы 3 «Педагогические кадры XXI века» государственной программы Свердловской области «Развитие системы образования и реализация молодежной политики в Свердловской области до 2025 года» в 2021 году;
- Приказом ГАОУ ДПО СО «ИРО» от 24.02.2021 года № 60 «Об утверждении дорожной карты, муниципальных координаторов и кураторов образовательных организаций в рамках проекта адресной  методической помощи общеобразовательным учреждениям Свердловской области, имеющим низкие образовательные результаты обучающихся, в рамках мероприятия «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» в 2021 году (проект 500+).
Концепция развития МАОУ «Краснослободская СОШ» на 2021-2023 годы является основой для организации образовательной и воспитательной деятельности школы, управленческим документом стратегического планирования, который определяет стратегию развития образовательного учреждения (организации), цели и задачи образовательного процесса, прогнозирует перспективные пути дальнейшего развития, возможные проблемы, возникающие на этом пути, и их преодоление, учитывает специфику школы как образовательного учреждения (организации).
Приоритетные цели МАОУ «Краснослободская СОШ»: 

- создание развивающей образовательной и воспитательной среды путем повышения качества образования за счет преодоления рисков учебной неуспешности, роста мотивации учебной деятельности, а также повышения предметной и методической компетентности педагогических работников;

- создание условий, позволяющих решить стратегическую задачу Российского образования – повышение качества образования, достижение новых образовательных результатов, соответствующих современным запросам личности, общества и государства.
Социально-педагогическая миссия школы:

- удовлетворение образовательных потребностей обучающихся в соответствии с их индивидуальными возможностями в условиях воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию гражданской ответственности, духовности, инициативности, самостоятельности, способности к успешной социализации в обществе на основе приобщения к мировым культурным ценностям. 

Выполнение социально-педагогической миссии школы должно осуществляться за счёт реализации следующих направлений и задач деятельности педагогического коллектива школы:

- ориентация содержания образования на приобретение обучающимися ключевых компетентностей;
- развитие интеллектуального и творческого потенциала школьников;

- сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование потребности в здоровом образе жизни;

- совершенствование системы внутришкольного управления на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий;

- формирование внутришкольной оценки качества образования при переходе с одной школьной ступени на другую;

- формирование у школьников, социума позитивного образа школы, учителя и процесса обучения;

- бережное отношение к традициям школы, создающим её неповторимость и привлекательность в течение многих лет;

- развитие воспитательного потенциала школы;

- развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации;

- развитие кадрового потенциала; 

- повышение эффективности комплексного использования современных информационных и педагогических технологий, обеспечивающих единое образовательное пространство школы.
1. Анализ текущего состояния, описание ключевых рисков развития МАОУ «Краснослободская СОШ»
1.1. Общие сведения 

Полное наименование ОУ в соответствии с Уставом: Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Краснослободская средняя общеобразовательная школа»
Юридический адрес: 623937, Свердловская область, Слободо–Туринский район, с. Краснослободское, ул. Октябрьская, д.38
Учредитель: Слободо-Туринский муниципальный отдел управления образованием.

Лицензия на право ведения образовательной деятельности серия 66ЛО1 № 0006657 от 01.03.2019 г., рег. номер 19943, срок действия – бессрочно
Свидетельство о государственной аккредитации от 07.05.2019 года рег. номер 9519.
Органами коллегиального управления и самоуправления являются: Педагогический совет, Совет родителей, Общее собрание (конференция) работников, Совет обучающихся, Управляющий совет.
1.2. Кадровый состав МАОУ «Краснослободская СОШ»

В 2020-2021 учебном году в педагогический состав школы входит 20 человек, из них 13 имеют высшее образование, 7 среднее  профессиональное педагогическое образование.
По квалификационным категориям педагогический коллектив представлен следующим образом:
	Квалификационная категория
	Количество человек/процентов

	Высшая квалификационная категория
	2/10%

	Первая квалификационная категория
	6 / 30%

	Соответствие занимаемой должности
	7 / 35 %

	Без категории
	5 / 25%


Педагоги школы систематически повышают свою квалификацию. Традиционным видом повышения квалификации является прохождение курсовой подготовки на базе ИРО, вместе с тем увеличивается количество педагогов прошедших курсовую подготовку дистанционно. Так, в 2020 году 100% педагогов школы прошли обучение на различных курсах, некоторые  - неоднократно. Количество учебных курсов только на базе ИРО составило более 30.

Актуальными темами обучения являются внедрение в практическую деятельность системы оценки достижений учащихся с учетом требований ФГОС, подходов к проектированию учебной деятельности с использованием информационных технологий, организация образовательной деятельности, обеспечивающей интеграцию урочной и внеурочной деятельности обучающихся, вопросы подготовки учащихся к ГИА в форме ОГЭ.
Еще одной формой повышения квалификации является участие в обучающих семинарах, в том числе дистанционных, а также участие в различных конкурсных мероприятиях, педагогических чтениях, обобщение педагогического опыта.

1.3. Образовательные результаты и контингент
В 2019-2020 учебном году процедуру ГИА в ОУ не проходил никто, желающих поступать в ВУЗы не было. Поэтому в таблице представлены результаты участия выпускников ОУ в ОГЭ за 2018-2019 учебный год:
	Общеобразо-вательный

предмет
	Наименование ОУ
	Количество участников


	Средний

балл
	Количество участников получивших, 5 баллов
	Доля участников, участников получивших, 5 баллов
	Количество участников, не преодолевших минимальный порог, чел.
	Доля участников, не преодолевших минимальный порог, %

	Русский язык
	МАОУ   "Краснослободская  СОШ"
	11
	3,08
	0
	0
	1
	9

	
	Итого по МОУО
	132
	3,43
	26
	17,8
	7
	4,8

	Математика
	МАОУ   "Краснослободская  СОШ"
	11
	2,97
	-
	0.0
	3
	27

	
	Итого по МОУО
	132
	3,03
	3
	2,0
	11
	7,5

	Обществознание
	МАОУ   "Краснослободская  СОШ"
	9
	3,0
	-
	0,0
	7
	69,1

	
	Итого по МОУО
	113
	3,02
	2
	1,8
	31
	29,2

	Биология
	МАОУ   "Краснослободская  СОШ"
	8
	3,1
	-
	0,0
	-
	0,0

	
	Итого по МОУО
	105
	3,2
	1
	1,8
	4
	7,4

	География
	МАОУ   "Краснослободская  СОШ"
	5
	3,0
	-
	0,0
	2
	40,0

	
	Итого по МОУО
	46
	2,88
	1
	0,0
	7
	28,0


Анализируя данную таблицу, можно утверждать, что средний балл по всем предметам не превышает районного, 29,2 процентов обучающихся не справляются с работами, а количество учащихся, написавших на «5» - отсутствуют.

Все учащиеся преодолели минимальный порог по  биологии, 70% обучающихся не справляются с заданиями по обществознанию.
Число выпускников окончивших школу на «4» и «5» составило:

	Учебный год
	Всего
	на «4  и «5»
	%

	2017-2018
	121
	43
	35,5

	2018-2019
	123
	42
	34,2

	2019-2020
	117
	39
	33,3


Успеваемость

	Учебный год
	Всего
	%

	2017-2018
	121
	100

	2018-2019
	123
	100

	2019-2020
	117
	99


По итогам III четверти качество образования составило 29,14% (по результатам промежуточной аттестации 2-9 классов), СОУ – 68,71%. Количество отличников – 2, хорошистов – 21, неуспевающих – 9.
Число обучающихся, состоящих на учете

	Учебный год
	Всего
	 Состоит на учете
	%

	2017-2018
	121
	1
	0,01

	2018-2019
	123
	0
	0

	2019-2020
	117
	1
	0,01


Исходя из представленной информации, можно сделать вывод о том, что уровень образованности выпускников ОУ обеспечивает им дальнейшее развитие и возможность получения среднего профессионального образования. Достаточный уровень функциональной грамотности, готовность к выбору профессии, способность к коммуникативной деятельности, умение отстаивать свои права, в том числе право выбора. Это формирует социальную компетентность, способствующую самореализации личности.

Качество подготовки выпускников отражается через их профессиональное самоопределение. У выпускников школы сформирована потребность в продолжение образования. Ежегодно продолжают получать образование 100% выпускников.

Поступление в организации профессионального образования:

	Год выпуска
	Количество выпускников
	Количество выпускников, продолжающих образование
	Трудоустройство

	2018
	12
	12
	0

	2019
	13
	13
	0

	2020
	11
	11
	0


На протяжении учебного года наша школа принимает участие в творческих конкурсах и спортивных соревнованиях, социально значимых мероприятиях. Также обучающиеся активно участвуют в конкурсах ИЗО и ДПИ и имеют множество призовых мест:

	Год
	      Уровень
	Тема работы
	  Результат

	2018
	Районный конкурс

для детей с ОВЗ
	«Художественный текстиль»
	1 место

	2019
	Всероссийский творческий конкурс
	«Розы, лилии, орхидеи».
	3 место

	2019
	Всероссийский творческий конкурс
	«Розы, лилии, орхидеи».
	3 место

	2019
	Всероссийский творческий конкурс
	«Кто в теремочке живет»
	2 место

	2019
	Всероссийский творческий конкурс
	«Кто в теремочке живет»
	2 место

	2019
	Всероссийский творческий конкурс
	«Кто в теремочке живет»
	3 место

	2018
	Районный конкурс
	«Новогодний хоровод»
	1 место

	2018
	Районный конкурс
	«Новогодний хоровод»
	1 место

	2018
	Районный конкурс

для детей с ОВЗ
	«Художественный текстиль»
	2 место

	2019
	Районный конкурс
	«Пасхальная весна»
	1 место

	2019
	Районный конкурс
	«Пасхальная весна»
	2 место

	2019
	Районный конкурс
	«Пасхальная весна»
	2 место

	2019
	Районный конкурс
	«Пасхальная весна»
	2 место

	2019
	Районный конкурс
	«Юбилейный фейерверк»
	1 место

	2019
	Районный конкурс
	«Юбилейный фейерверк»
	3 место

	2020
	Районный конкурс
	«День Защитника Отечества»
	1 место

	2019
	Районный конкурс
	«Новогодний сюрприз»
	1 место

	2019
	Районный конкурс
	«Новогодний сюрприз»
	1 место

	2019
	Районный конкурс для детей с ОВЗ
	«Новогодний сюрприз»
	1 место

	2020
	Районный конкурс
	«День матери»
	3 место


1.4. Материально-технической оснащение МАОУ «Краснослободская СОШ»
Материально-техническая база МАОУ «Краснослободская СОШ» пополняется в соответствии современными требованиями. В здании школы, расположено: 23 учебных помещений, 2 спортивных зала, библиотека, столовая, музей, тренажерный зал, 2 кабинета ГПД. В школе имеется необходимая учебная техника для обеспечения качественной образовательной деятельности. В кабинет химии и биологии в ближайшее время планируется приобрести необходимое оборудование и средства обучения. В начальной школе наряду с традиционными средствами обучения, используют передвижные мобильныме комплексы, оснащенными специализированным программным обеспечением.

Количество учебно-лабораторных помещений для занятий - 2 (кабинет физики и химии).

Перечень средств обучения 

	Наименование
	Кол-во

	Акустическая система VR HT-D905V
	1

	Беговая дорожка
	1

	Велотренажер магнитный Iron Body
	1

	Видеомагнитофон
	1

	Ворота футбольные ширина 5м, высота 2м
	1

	Гребной тренажер 120*74*27
	1

	Доска аудиторная 14 шт.
	1

	Забор с наклонной доской 4915*3050*2050
	1

	Зона приземления для прыжков
	1

	Интерактивная доска
	1

	Интерактивная доска ActivBoard 378Pro
	1

	Интерактивная доска проводная (диагональ 160)
	1

	Интерактивная система SMART Board 480IV в комплекте с короткофокусным проектором V25
	1

	Интерактивная система SMART Board480 iv2  cо встроенным короткофокусным проектором UF65
	1

	Канат для перетягивания длина 12м диаметр 40мм
	1

	Комплект гирь 
	6

	Комплект лыжный  (лыжи, ботинки, палки, крепления)
	69

	Компьютер в сборе
	1

	Компьютер ТЕТ Асерал 1311525
	1

	Компьютер ТЕТ-15 АСЕРАЛ 1311525
	1

	Конь гимнастический
	1

	Копир LaserJetPro MFP M125ra
	1

	Копир Саnon FC-108/с картриджем Б-16/
	1

	Ксерокс "Канон"
	1

	Лабиринт спортивный 6000*2000*11150
	1

	Магнитола Витек
	1

	Магнитола Панасоник
	1

	Машина швейная
	1

	Микроскоп
	2

	Микроскоп цифровой USB
	1

	Микрофон Ritmix 321
	1

	Мобильный компьютерный класс 
	39

	Мостик гимнастический подкидной
	1

	Музыкальный центр ЛД
	1

	Музыкальный центр Панасоник
	1

	Музыкальный центр Самсунг
	2

	Мультимедиа-проектор
	1

	Мультимедиа-проектор ВЕНГ
	1

	Мультимедиапроектор
	1

	Мяч волейбольный
	1

	Мяч футбольный Пума
	1

	Набор для лапты
	1

	Набор для эстафет
	1

	Ноутбук Acer E5-511G
	1

	Ноутбук Asus X553MA
	1

	Ноутбук Аsus X552CL
	1

	Ноутбук АСER AS5742Ноутбук АСER AS5742
	1

	Окоп 2250*1060*610
	1

	Планка для прыжков
	1

	Планшеты
	14

	Принтер /сканер/копир Canon i-SENSYS MF4410
	1

	Принтер HP LaserJet pro 1102 USB
	1

	Принтер МВ-216 с кабелем
	1

	Принтер МВ-216 с кабелем
	1

	Принтер/сканер/копир.лазерный  Samsung SCX-4220
	1

	Проектор BenQ MX503 DLR(в комплекте экран 180*180,крепление и кабель 10м)
	1

	Проектор BenQ MX503 DLR(в комплекте экран 180*180,крепление и кабель 10м)
	1

	Проектор BenQ MX518 DLR 2700 c экраном 180*180,креплением,кабелем 10м.
	1

	Проектор короткофокусный в комплекте с креплением Epson EB-420
	1

	Процессор INTEL CORE DUO
	1

	Рабочее место библиотекаря
	1

	Рабочее место ученика
	89

	Разрушенная лестница 
	1

	Разрушенный мост 6740*2100*2050
	1

	Ритмосвет-светомузыка
	1

	Ров 6070*3070*35
	1

	Сетка волейбольная
	1

	Системный блок Дабл Ю
	1

	Скамья для бицепса с сиденьем
	1

	Скамья для жима
	1

	Станок заточный
	1

	Станок сверлильный
	1

	Станок сверлильный
	1

	Станок ТВ-7
	1

	Станок ТВ-7
	1

	Станок токарный
	1

	Станок токарный по дереву
	1

	Станок токарный по дереву
	1

	Станок токарный по дереву
	1

	Станок фуговально-комбинированный
	1

	Станок фуговально-пильный
	1

	Станок фуговальный
	1

	Стенка препятствий с двумя проломами 2500*500*1150
	1

	Стойка для прыжков в высоту 
	1

	Стол для настольного тенниса
	1

	Стол компьютерный 
	19

	Столы ученические 
	103

	Стул для мультимедийного кабинета  
	6

	Стул к компьютерным столам 
	11

	Телевизор "Супра" цветной
	1

	Телевизор "Витязь"
	1

	Телевизор "Сузуки" 
	2

	Телевизор "Супра" цветной
	1

	Телевизор "Шарп"
	1

	Тренажер детский "Баттерфляй"
	1

	Тренажер детский механический "Бегущая по волнам"
	1

	Тренажер детский механический "Велотренажер"
	1

	Тренажер детский механический гребной
	1

	Тренажер для разгибания спины
	1

	Тренажер подставка под штангу (скамья для жима) 87*80*75см
	1

	Тренажер силовой 210*110*189
	1

	Цифровая лаборатория учащегося для начальной школы (без нэтбука,4 цифр. датчика)
	1

	Экран для проектора 150*150см настенный
	2

	Экран на штативе 180х180см
	1

	Эллиптический тренажер Tomeo Festa
	1


Имеется библиотека с совмещенным читальным залом и книгохранилищем. Общий фонд библиотеки составляет 12460 экз. в том числе:

	1
	Общественно- политическая литература  
	30

	2
	Научно – популярная литература
	55

	3
	Справочники, словари
	275

	4
	Художественная литература
	2625

	5
	Детская литература
	2235

	5
	Учебники и учебные пособия
	6755

	6
	Электронные информационные ресурсы: 
	103 (диски, аудиокассеты)


Оснащение учебных кабинетов

	Название кабинета
	Кол-во кабинетов
	Оборудование
	Техническое оснащение ОП


	Электронные образовательные  ресурсы

	1. Математика


	1
	Комплект инструментов по математике.

Таблицы по математике 5-11 класс.

Комплект портретов математиков.

Набор цифр и знаков на магнитной основе.

Набор: геометрические тела.

Набор объемных тел.

Комплект: доли и дроби.

Комплект стереометрических тел.

Набор для лабораторных работ по измерению площадей и объемов.

Набор диапозитивов: целые числа.

Раздаточный материал
	ПК-1, принтер - 1, мультимедийный проектор, интерактивная доска
	Интерактивная математика. 5-9кл.

Математика 5-11кл. Новые возможности для усвоения курса математики.

Математика 5-11 кл. Практикум.

Алгебра 7-11 кл. Электронный учебник-справочник.

 Виртуальная школа Кирилла и Мефодия. Уроки Алгебры 8 класс.

 От Архимеда до наших дней.



	2.  Русский язык и литература


	1
	Портреты писателей, таблицы по русскому языку 5-9 классы, обобщающие таблицы 10-11 классы, все виды словарей, 100 томов художественной литературы по изучению программного материала, дидактический материал, набор сигнальных карточек, печатные издания «Репетитор по русскому языку»
	 ПК-1, копировальная техника,  мультимедийный проектор
	«Виртуальная школа Кирилла и Мефодия»,     программы – тренажёры по русскому языку «Фраза», «Планета», учебная программа «Репетитор», «Тесты по орфографии. Тесты по пунктуации». ЗАО «1С», «Русский язык + Варианты ЕГЭ» ЗАО «1С»,  «Большая детская энциклопедия с интерактивными тестами»

Мультимедийные разработки. (по всем курсам)

Видеофильмы по произведения

Писателей 19-20 вв»

	4. История


	1
	Атласы, таблицы, словари, комплекты контурных карт
	ПК-1, телевизор, DVD-проигрыватель с функцией караоке, мультимедийный проектор, интерактивная доска, принтер
	Уроки всемирной истории Кирилла и Мефодия. «Средние века» 

Электронное учебное издание История России с древнейших времен до конца 16 века.

Электронное учебное издание Атлас Древнего Рима

Электронное учебное издание Электронная библиотека «Просвещение». История 5 класс.

Электронные пособия «Готовимся к ЕГЭ»

	5.   Биология

(совмещен с химией)


	
	Таблицы 6-11 классы.

Рельефные таблицы.

Разборные, объемные модели.

Микропрепараты, микроскопы.

Влажные препараты.

Коллекции.

Гербарии.

Модели-аппликации.

Динамические модели
	ПК
	Биология  6-11 класс.

Компьютерные презентации.

Мультимедийное приложение к учебникам.

Лабораторный практикум.



	6.  Химия


	1
	Натуральные объекты

Химические реактивы

 Химическая посуда, аппараты и приборы

Модели

 Учебные пособия на печатной основе.

Видеофильмы по всем темам программы.
	ПК
	Электронная библиотека «Просвещение»  Химия  

 Библиотека электронных. наглядных пособий (8-11 класс) 

 Компьютерные . презентации.  

Уроки химии «Неметаллы»  

	7.  Начальные классы

 
	4
	Лента букв

Алфавит

Демонстрационные таблицы 

Словари 

Наборы  цветных палочек и цветных фигур, набор цифр

Счётная  лесенка, фишки

Модель  часов.
	4 ПК, 2 магнитофона, 4 телевизора, множительная техника, интерактивные доски-1, экран – 3, мультимедийные проекторы-4, аппаратно-программный комплекс-3
	СД к учебникам 

Демонстрационне таблицы    

Основы грамматики и письма Русский язык с увлечением  

 Наука без скуки. ( Математика, русский язык, чтение)

Игры на развитие основ чтения, арифметики, логического мышления, навыков общения, расширение словарного запаса.

	8. Физика


	
	Электрофорная машина

Звуковой генератор

Таблицы 

Лабораторное оборудование
	
	 «Физика (практикум 7-11 классы)»

«Физика 7-9 классы (методика, материалы к урокам)

«Живая физика»

Уроки физики Кирилла и Мефодия 7-11 кл»

Физика. Библиотека наглядных пособий.

«Повторение и контроль знаний (Термодинамика)»

	9. ОБЖ (совмещен с географией)
	1
	Учебные таблицы

Учебное оружие

Противогазы 

Носилки 
	ПК,  магнитофон,  экран, винтовки.
	Учебные фильмы по темам

Мультимедийные разработки



	10.  Информатика
	1
	Таблицы
	5 - ПК, принтер, сканер, копир
	Программное обеспечение

«Первая помощь»

	11. Технология


	1
	Образцы  швейных изделий и пооперационной обработки.

Таблицы: Т.Б. на уроках,

 «Технология обработки швейных изделий»,

 «Швейная машина»,

«Конструирование швейных изделий»

Коллекции волокон и тканей.

Чертежные инструменты для конструирования и моделирования. 

Инструменты для изготовления изделий.
	ПК, швейные машины 2 шт., оверлок,  кухонный комбайн, утюг, электродуховка, магнитофон, электрочайник
	Электронное приложение к учебнику «Технология»

	12. Английский язык
	1
	Таблицы по английскому языку, портреты писателей

Учебно-наглядное пособие по странам изучаемого языка
	ПК
	CD MP3 по классам

	13. Библиотека
	1
	Книжный фонд- 17 061 экземпляра: 
 - учебники и учебные пособия  - 6 531;

- общественно - политическая  литература -  739;

научно популярная  литература –  2 625;

справочники  - 375;

художественная  литература – 6 791


	ПК, телевизор, DVD проигрыватель 
	

	14. Актовый зал


	1
	Экран, фортепиано, шумовые музыкальные инструменты, портреты зарубежных и русских композиторов
	Музыкальный центр, акустические колонки, микрофоны, радиомикрофоны, микшерский пульт
	


Оснащение санитарно-бытовыми условиями

В школе имеется специально оборудованная столовая с обеденным залом, пищеблок включает холодный и горячий цеха, моечную, кладовую сухих пищевых продуктов. Санитарно-техническое состояние пищеблока удовлетворительное. Имеющееся оборудование находится в рабочем состоянии.

Перечень технологического оборудования на пищеблоке

	Ванна моечная ВМ-1/600

	Ванна моечная ВМ-2/430

	Ванна моечная трехсекционная глубина мойки 300мм

	Весы товарные напольные 200 кг

	Кипятильник КНЭ-50

	Кипятильник КНЭ-50.

	Комплект посуды и принадлежностей

	Котел варочный 40л.

	Кухонный комбайн "Скарлетт"

	Листы для жар.шкафа к 4х к.пл.

	Мармид

	Машина протирочно-резательная МПР-350М.02

	Машина протирочно-резательная МПР-350М

	Морозильная камера "Бирюса"

	Мотопомпа

	Мясорубка МИМ-80

	Мясорубка МО75 (УКМ10)

	Обеззараживатель воды  UV-6 GPM

	Пароконвектомат PIRON G910RXSD(ПКА6-1/1) в комплекте с подставкой и гастроемкостями

	Плита электрическая

	Плита электрическая 4-конф.

	Подставка под кипятильник

	Подставка под кипятильник

	Светильники 1

	Стеллаж металлич.каркас с гориз.п. для сушки посуды

	Стеллаж металлич.каркас с гориз.п. для сушки посуды

	Стол обеденный 6-местный, 2 скамьи     3 шт.

	Стол обеденный 6-местный, 2 скамьи     3 шт.

	Стол обеденный 6-местный, 2 скамьи     3 шт.

	Стол разделочный с бортом СР-3/1140/600-Э

	Стол разделочный с бортом СР-3/1400/600-Э

	Стол разделочный с бортом СР-3/900/600-Э

	Холодильник Стинол

	Шкаф вытяжной

	Шкаф жарочный

	Шкаф холодильный R1400M

	Электроводонагреватель

	Электроводонагреватель ЭПЗ-100 с щитом управления

	Электроплита ПЭ-0,48

	Электросушитель для рук  5 шт.

	Электротитан 25л.


Созданы условия и соблюдается санитарно-гигиенический режим: тепловой, питьевой режим в норме (заключен договор на подвоз воды, на подвоз бутилированной воды, на пищеблоке – колодец, установлена водоочистная установка «Акварос»), установлены водонагреватели, функционирует 2 системы канализации.

Работает система противопожарной и антитеррористической безопасности. Огнетушители в количестве-39 шт. расположены в кабинетах. В течение учебного года проводятся учебные эвакуации. Школа имеет ограждение по периметру, территория школы закрыта для посторонних с 20 часов до 8 часов утра. Возле кабинета директора имеется «тревожная кнопка» - в случае чрезвычайных ситуаций нажатием кнопки вызывается наряд полиции.

Выполнены все условия раздела «Охрана труда», Коллективного договора, Соглашения по охране труда и других мероприятий, направленных на создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы.

В школе есть льготные категории учащихся: 1 -4 классы - обеспечиваются бесплатными горячим питанием, а также социально незащищённые учащиеся 5-9 классов (многодетные, малообеспеченные, учащиеся оставшиеся без попечения родителей, дети - инвалиды).
Медицинское обслуживание учащихся осуществляется на основе договора с ГБУЗ СО «Слободо - Туринская районная больница». Ежегодно медицинские сотрудники организуют прохождение диспансеризации всеми учащимися, проводит вакцинопрофилактику и оказывает другие виды медицинской помощи в соответствии с территориальной программой государственных гарантий.
В результате SWOT- анализа определены факторы внешней и внутренней среды, влияющие на процессы развития Школы.

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Положительная динамика показателей успешности обучения. 

Готовность педагогов к повышению квалификации, с целью подготовки к работе в новых условиях при переходе на ФГОС. 

Высокий уровень вовлечённости педагогов и учащихся в конкурсы и проекты. 

Стабильно высокий процент выпускников продолжающих образование после окончания школы

Систематическая и эффективно построенная  работа с одаренными детьми.

Обеспеченность кадрами, 100% соответствующих  по уровню образования требованиям единого квалификационного справочника.

Эффективность воспитательной системы (военно-патриотическое, духовно-нравственное воспитание).

Условия функционирования школы (наличие современной столовой, актового зала, система оповещения о пожаре и др.).

Наличие современного, оборудованного школьного спортивного клуба
	Отсутствие стремления у большинства коллектива к инновационной деятельности.

Отсутствие развития внешних связей.

Низкая мотивация у части школьников к учебному труду. 

Повышение заработной платы за счёт увеличения нагрузки учителя (количества часов).

Недостаточное финансирование программно-методического обеспечения, учебного и учебно-лабораторного оборудования. 

Отсутствие призеров муниципального этапа олимпиад, недостаточный уровень компетенции у педагогов по подготовке обучающихся к олимпиадам, низкая мотивация участия в олимпиадах как у обучающихся, так и у педагогов.

	Возможности
	Угрозы (ограничения)

	Система региональных, всероссийских, международных (открытых) олимпиад, конкурсов, конференций различной направленности для всех категорий учащихся.

Участие педагогов в профессиональных конкурсах.

Более тесное взаимодействие родителей и школы, а также органов местного самоуправления.

Развитие интеллектуально - творческих, коммуникативных способностей школьников в рамках участия в районных, школьных проектах.

Разработка авторских уроков и методических пособий за счёт более активной работы методических объединений.

Изучение и распространение положительного опыта работы учителей.

Организация работы по подготовке к олимпиадам.
	Структурирование образовательной деятельности в урочной и внеурочной деятельности.

Формализованность отчётности, обилие сиюминутных указаний, которые нарушают выполнение внутренних планов.

Уровень развития информационной среды школы.

Отсутствие  экономической самостоятельности.


1.5. Риски деятельности в соответствии с «рисковым профилем»

В ходе анализа текущего состояния, выявлены следующие ключевые риски:

Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников;

Низкая учебная мотивация обучающихся;


Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности.
2. Цели и задачи развития МАОУ «Краснослободская СОШ»

Концепция развития определяет стратегию развития школы и пути её реализации, в ней отражены приоритеты региональной образовательной политики:

-    принципы гуманизации образования;

- потребности государственных и общественных организаций, научных, культурных, образовательных учреждений в развитии человеческих ресурсов;

- условия для интеграции образовательной организации в российскую образовательную систему;

- ожидания различных социальных групп населения;

- создание условий, стимулирующих рост личностных достижений учащихся.

Приоритетные цели МАОУ «Краснослободская СОШ»:

- создание развивающей образовательной и воспитательной среды путем повышения качества образования за счет преодоления рисков учебной неуспешности, роста мотивации учебной деятельности, а также повышения предметной и методической компетентности педагогических работников;

- создание условий, позволяющих решить стратегическую задачу Российского образования – повышение качества образования, достижение новых образовательных результатов, соответствующих современным запросам личности, общества и государства.
Концепция развития учитывает необходимость решения задач:

- повышения качества и доступности образования;

- совершенствования профессиональной компетентности педагогических работников;

- выстраивания управленческих процессов в школе на принципах государственно-общественного управления.

Разработка концепции развития проводилась с учетом анализа имеющихся условий и ресурсов школы. При подготовке настоящей программы также учитывались ключевые положения реализуемой школой образовательной программы. Реализация запланированных проектов программы развития осуществляется с учетом понимания безусловной необходимости сохранения здоровья обучающихся и развития их способностей.
2.1 Цели и задачи по направлению «Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников»

Цель: повышение предметной и методической компетентности у педагогических работников.

Задачи: 

1. Диагностика профессиональных компетенций педагогов на портале ЯУчитель.

2. Анализ диагностики уровня профессиональных компетенций педагогов и выявление предметных и методических дефицитов.

3. Планирование и организация курсов повышения квалификации по выявленным профдефицитам.

4. Проведение методических семинаров по направлениям, вызывающим трудности у педагогов в профессиональной деятельности.

5. Взаимопосещение уроков педагогами начальной школы и педагогами среднего звена в рамках технологии Lesson Study.
2.2 Цели и задачи по направлению «Низкая учебная мотивация обучающихся»
Цель: организация работы по обеспечению успешного усвоения базового уровня образования обучающимися, имеющими низкую учебную мотивацию.

Задачи:

1. Диагностика уровня мотивации обучающихся и уровня компетентности педагогов в данном вопросе.

2. Организация курсов повышения квалификации педагогическим работникам по повышению уровня мотивации у обучающихся.

3. Проведение методических семинаров по повышению мотивации обучающихся, по работе с одаренными детьми, а также по реализации программы проектной и исследовательской деятельности.

4. Профориентационная работа с обучающимися (организация экскурсий, встреч с людьми разных профессий, бесед с обучающимися).

2.3 Цели и задачи по направлению «Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности»
Цель: повышение качества образования на 15%  и СОУ на 5% (по итогам II четверти 2021-2022 года).
Задачи:

1. Изучение, разработка и внедрение новых методов организации учебного процесса для повышения мотивации к учебе и устранения дефицитов в знаниях обучающихся.

2. Создание условий для профессионального роста педагога, самообразования и устранения проф. дефицитов, совершенствования аппарата проф. мастерства педагога.

3. Повышение эффективности адресных программ помощи обучающимся путем составления индивидуальных образовательных маршрутов.
3. Меры и мероприятия по достижению целей развития

	№ п/п
	мероприятие
	сроки
	Действия

	Недостаточная предметная и методическая компетентность ПР

	1.
	Определение инструментария для выявления профессиональных дефицитов педагогических работников
	10.04.2021
	Прохождение тестирования педагогическими работниками на портале ЯУчитель

	2.
	Диагностика проф. компетентности педагогов
	15.04.2021
	Прохождение тестирования педагогическими работниками на портале ЯУчитель

	3.
	Анализ результатов диагностики проф.дефицитов
	30.04.2021
	Составление аналитической записки по результатам проф.диагностики

	4.
	Организация КПК
	01.09.2021
	Определение необходимых педагогам КПК и их прохождение, составление графика повышения квалификации

	5.
	Методические семинары
	01.05.2021-01.12.2021
	Обучение сотрудников и обмен опытом

	6.
	Посещение уроков и обмен опытом в рамках РМО
	01.05.2021-01.12.2021
	Посещение уроков коллегами, выезд педагогов на уроки в школу куратора

	Низкая учебная мотивация обучающихся

	1.
	Выбор методики для определения уровня мотивированности к учебе у обучающихся.
	15.04.2021
	Определить методику для изучения уровня мотивации у обучающихся

	2.
	Диагностика уровня мотивированности обучающихся к учебе
	20.04.2021
	Проведение диагностики на определение уровня мотивации у обучающихся

	3.
	Анализ результатов тестирования на определение уровня мотивации у обучающихся
	30.04.2021
	Составление аналитической записки по результатам диагностики

	4.
	Обучение новым технологиям на КПК для повышения уровня мотивации у обучающихся
	01.05.2021-01.12.2021
	Получение новых знаний и методик для повышения мотивации обучающихся

	5. 
	Профориентационная работа
	01.05.2021-01.12.2021
	Участие в проектах ПроеКТОрия, Билет в будущее, проведение экскурсий на предприятия района

	6.
	Методический  семинар по теме «Наставничество. Развитие системы наставничества – ученик-ученик, ученик-учитель»
	01.05.2021-01.12.2021
	Проведение обучающего семинара для педагогов школы

	7.
	Семинар по работе с одаренными детьми
	31.05.2021
	Изучение новых методик работы с одаренными детьми

	Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности

	1.
	Анализ ВПР
	31.05.2021
	Составление аналитической справки по результатам проведения ВПР

	2.
	Составление адресных программ помощи неуспевающим 
	01.09.2021
	Составление индивидуальных образовательных маршрутов для неуспевающих

	3.
	Определение инструментария для проведения метапредметного мониторинга
	31.05.2021
	Изучить литературу по метапредметному мониторингу и подобрать инструментарий для проведения метапредметного мониторинга

	4.
	Проведение метапредметного мониторинга
	20.09.2021
	Провести мероприятия по метапредметному мониторингу в начале учебного года

	5. 
	Проведение анализа результатов метапредметного мониторинга
	01.10.2021
	Составление аналитической справки по результатам проведения метапредметного мониторинга

	6.
	Проведение семинара по метапредметным дефицитам
	15.10.2021
	Провести семинар по метапредметным знаниям и дефицитам у обучающихся

	7.
	Составление адресных программ помощи обучающимся в устранении метапредметных дефицитов
	01.11.2021
	Составить индивидуальные образовательные маршруты по устранению метапредметных дефицитов


4. Лица, ответственные за достижение результатов
	№ п/п
	мероприятие
	сроки
	ответственный

	Недостаточная предметная и методическая компетентность ПР

	1.
	Определение инструментария для выявления профессиональных дефицитов педагогических работников
	10.04.2021
	Елисеева О. С.

	2.
	Диагностика проф. компетентности педагогов
	15.04.2021
	Елисеева О. С.

	3.
	Анализ результатов диагностики проф.дефицитов
	30.04.2021
	Елисеева О. С.

	4.
	Организация КПК
	01.09.2021
	Елисеева О. С.

	5.
	Методические семинары
	01.05.2021-01.12.2021
	Елисеева О. С.

	6.
	Посещение уроков и обмен опытом в рамках РМО
	01.05.2021-01.12.2021
	Елисеева О. С.

	Низкая учебная мотивация обучающихся

	1.
	Выбор методики для определения уровня мотивированности к учебе у обучающихся.
	15.04.2021
	Потанина О. С.

	2.
	Диагностика уровня мотивированности обучающихся к учебе
	20.04.2021
	Елисеева О. С.

	3.
	Анализ результатов тестирования на определение уровня мотивации у обучающихся
	30.04.2021
	Елисеева О. С.

	4.
	Обучение новым пед. технологиям на КПК для повышения уровня мотивации у обучающихся
	01.05.2021-01.12.2021
	Высоцкая Е. А.

	5. 
	Профориентационная работа
	01.05.2021-01.12.2021
	Елисеева О. С.

	6.
	Метод. семинар по теме «Наставничество. Развитие системы наставничества – ученик-ученик, ученик-учитель»
	01.05.2021-01.12.2021
	Елисеева О. С.

	7.
	Семинар по работе с одаренными детьми
	31.05.2021
	Соколова Н. В.

	Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности

	1.
	Анализ ВПР
	31.05.2021
	Елисеева О. С.

	2.
	Составление адресных программ помощи неуспевающим
	01.09.2021
	Елисеева О. С.

	3.
	Определение инструментария для проведения метапредметного мониторинга
	31.05.2021
	Елисеева О. С.

	4.
	Осуществить метапредметный мониторинг
	20.09.2021
	Елисеева О. С.

	5. 
	Провести анализ результатов метапредметного мониторинга
	01.10.2021
	Елисеева О. С.

	6.
	Проведение семинара по метапредметным дефицитам
	15.10.2021
	Елисеева О. С.

	7.
	Составление адресных программ помощи обучающимся в устранении метапредметных дефицитов
	01.11.2021
	Елисеева О. С.
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